
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ 
нлнм-нлнн 



.ƻƻƪ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Χǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

.ƻƻƪ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ΧŦǊƻƳ ŀƴ b[9Σ [[9Σ 
{[9ǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

 

¢Ǌŀƛƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƛǘƘ .t! 
ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ IŜƴǊȅΩǎ {/L¢¢ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 
{/L¢¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  
ǿǿǿΦōǇǘǎŀΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ IƛǾŜΣ  
/ƘŀǊŦƻǊŘ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
.ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ tǊƛƳŀǊȅ  !ƭƭƛŀƴŎŜ 
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ 

bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όb[9ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ .ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ 

tǊƛƳŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻΥ 

¶ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ  
   ƭŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όL¢¢ύ 
¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  
   ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ    
   ƭŜŀŘŜǊǎ ό/t5ύ 
¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
   ǎǳǇǇƻǊǘ Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ     
   ƴŜŜŘ ό{ǘ{{ύ 

5ƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

 

 

5ŜōƻǊŀƘ ²ƛƭǎƻƴ  

ό!ƭƭƛŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊύ 

.t! ƛǎΧΦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

.t! ƛǎΧΦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

.t! ƛǎΧ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ 

 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǇǘǎŀΦŎƻΦǳƪ  



!ōƻǳǘ ¦ǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ .ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ трл 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ƴŘŜǊǘƻƴ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ 

  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ 
ǘƻǿƴ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪƛƴƎ н 
ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳƴƛǘΦ 

/ƘŀǊŦƻǊŘ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

.ƭŀŎƪǿŜƭƭ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ŬǊǎǘ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

5ƻŘŦƻǊŘ 
CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ .ŜŀŎƻƴǎƛŘŜ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
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tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

5Ǌ !ƴƛǘŀ {ƻƴƛ ƛǎ ŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ wŜŘŘȅ ƛǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘƘǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴǳƳōŜǊ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

WŀŎǉǳƛ ²ƻƻŘŎƻŎƪ ŀƴŘ [ƛȊ {ǇƻƻƴŜǊ ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

wŜōŜŎŎŀ YŜƴƴŜŘȅ ƛǎ ŀƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

bƛŎƻƭŜ .ŀǊǊƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

Ψ²ǊƛǘŜŘŀƴŎŜΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ  

5ŜōǊŀ YƛŘŘ ƛǎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

¢ǊŀŎƛŜ [ŀƴƎŬŜƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀǳƳŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƴŜ /ǳǘƭŜǊ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳǳǎƛŎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

[ƻǊƴŀ .ǊƻŀŘǿŀȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ  
Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

bŀǘŀƭƛŜ IŀǊōǊƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

9ƳƳŀ {ǇƛŜǊǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ  

 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǇǘǎŀΦŎƻΦǳƪ  



tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎǇŘϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ  
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5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ±ŜƴǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǎǘ {ǘŀũ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ноΦфΦнм 
оΦол-рΦолǇƳ 

½ƻƻƳ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ- ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ WŀŎǉǳƛ ²ƻƻŘŎƻŎƪ 
ŀƴŘ [ƛȊ {ǇƻƻƴŜǊ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

тΦфΦнм 
оΦол-рΦолǇƳ 

½ƻƻƳ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
р-ммǎ ǿƛǘƘ !ƴƛǘŀ {ƻƴƛ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎύ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

моΦмлΦнмκ 
мнΦмΦннκ 
ноΦоΦнн 
ммΦолŀƳ-мǇƳ 

½ƻƻƳ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ YŜƴƴŜŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ 

ϻфрΦллǇǇ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ 

нфΦфΦнм 
фΦол-ммŀƳ 

½ƻƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ 
YŜƴƴŜŘȅ- ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ¢!ǎ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

нфΦфΦнм 
мΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ 
YŜƴƴŜŘȅ- - ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

мнΦмΦнн 
фΦол-ммŀƳ 

½ƻƻƳ {ŜŎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 
Y{м ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ YŜƴƴŜŘȅ- - ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ¢!ǎ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

мнΦмΦнн 
мΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ {ŜŎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 
Y{м ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ YŜƴƴŜŘȅ- ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

мнΦмΦнн 
оΦол-рǇƳ 

½ƻƻƳ tƻƭƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƎǊŀƳƳŀǊ ŦǊƻƳ ¸н
-п ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ YŜƴƴŜŘȅ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ноΦфΦнм 
оΦол-рΦолǇƳ 

½ƻƻƳ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ- ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ WŀŎǉǳƛ ²ƻƻŘŎƻŎƪ 
ŀƴŘ [ƛȊ {ǇƻƻƴŜǊ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 



 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǇǘǎŀΦŎƻΦǳƪ  

5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ±ŜƴǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǎǘ {ǘŀũ 

9ƴƎƭƛǎƘ  

ноΦоΦнн 
фΦол-ммŀƳ 

½ƻƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ 
Y{н ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ YŜƴƴŜŘȅ- ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ¢!ǎ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ноΦоΦнн 
мΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ 
Y{н ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ YŜƴƴŜŘȅ - ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

aŀǘƘǎ  

мнΦмлΦнм 
м-оǇƳ 

½ƻƻƳ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
aŀǘƘǎ ǿƛǘƘ tŀǳƭ Dƛōōǎ- ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ϻплΦллǇǇ aŀǘƘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 

мтΦммΦнм 
фΦолŀƳ-мнǇƳ 

½ƻƻƳ {ŜŎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 9¸ǎ 
ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅ wŜŘŘȅ 

ϻслΦллǇǇ 9¸ǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

мтΦммΦнм 
мнΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ {ŜŎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Y{м 
ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅ wŜŘŘȅ 

ϻслΦллǇǇ Y{м ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

нпΦммΦнм 
мнΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ {ŜŎǳǊƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ ƛƴ ¸н-п 
ǿƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅ wŜŘŘȅ 

ϻслΦллǇǇ ¸н-п ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

пΦмΦнн 
фΦолŀƳ-мнǇƳ 

½ƻƻƳ {ŜŎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŀŎǳǎ 
ŀƴŘ ŀ /t! ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅ 
wŜŘŘȅ ό9¸ǎκY{мύ 

ϻслΦллǇǇ 9¸ǎ ŀƴŘ Y{м 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

пΦмΦнн 
мнΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ {ŜŎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŀŎǳǎ 
ŀƴŘ ŀ /t! ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅ 
wŜŘŘȅ όY{нύ 

ϻслΦллǇǇ Y{н ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 



tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎǇŘϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ  

 ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмнм ппр срус     

5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ±ŜƴǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǎǘ {ǘŀũ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

пΦмлΦнм 
мΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ /ƻŀŎƘƛƴƎ- ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ tŀǳƭ Dƛōōǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎύ 

ϻплΦлл {ŜƴƛƻǊ ƻǊ 
ƳƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 

уΦмлΦнм 
млŀƳ-мнǇƳ 

½ƻƻƳ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ς 
5w. ƛƎƴƛǘŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ϻулΦллǇǇ {ŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘκƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

мпΦмлΦнм 
с-уǇƳ 
ƻǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ŀ 
ŘŀǘŜ ǘƻ ǎǳƛǘ 

½ƻƻƳ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ- ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ hŦǎǘŜŘ ǿƛǘƘ tŀǳƭ Dƛōōǎ 

ϻмллΦлл ǇŜǊ 
D. ƻƴ 
мпΦмлΦнм 
  
ϻнрлΦлл ŦƻǊ 
ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ 
ǎǳƛǘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ 

мфΦммΦнм 
нрΦоΦнн 
нпΦсΦнн 
у-млŀƳ 

½ƻƻƳ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 5w. 
LƎƴƛǘŜ  - ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ όƻƴŜ ǇŜǊ 
ǘŜǊƳύ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ I¢ǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ϻоллΦллǇǇ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘκƻǊ 5ŜǇǳǘȅ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ 



 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǇǘǎŀΦŎƻΦǳƪ  

5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ±ŜƴǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǎǘ {ǘŀũ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

мпΦмлΦнм 
оΦол-рΦолǇƳ 

½ƻƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ǘƘŜƻǊȅ ǿƛǘƘ 5Ǌ !ƴƛǘŀ {ƻƴƛ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

пΦммΦнм 
мΦол-оǇƳ ό¢./ύ 

½ƻƻƳ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ 
ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ /ƭŀƛǊŜ 
9Ǿŀƴǎ 

ϻплΦлл ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ммΦммΦнм 
оΦол-рΦолǇƳ 

½ƻƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 5Ǌ !ƴƛǘŀ {ƻƴƛ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

нрΦммΦнм 
оΦол-рΦолǇƳ 

½ƻƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ 
ǿƛǘƘ 5Ǌ !ƴƛǘŀ {ƻƴƛ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

млΦнΦнн 
м-оǇƳ 

½ƻƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
¢ǊŀŎƛŜ [ŀƴƎŬŜƭŘ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

мтΦнΦнн 
м-оǇƳ 

½ƻƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 
!ƭƛǎƻƴ CƻǊǊŜǎǘ 

ϻслΦллǇǇ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǇŀŎƪ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  

олΦфΦнм 
мΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ [ƻǊƴŀ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ 

ϻплΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

¢./ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 

½ƻƻƳ ƻǊ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴŜŜŘ 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǿƛǘƘ !ƭƛǎƻƴ CƻǊǊŜǎǘ 

ϻнрлΦлл ŦƻǊ 
ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

tŜŘŀƎƻƎȅ  

муΦммΦнм ŀƴŘ 
нуΦмΦнн 
оΦол-рǇƳ 
όŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎύ 

½ƻƻƳ ¦ǎƛƴƎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ǌ 
!ƴƛǘŀ {ƻƴƛ 

ϻулΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όŀƴŘ 
{9b5Ŏƻύ 

¢./ ½ƻƻƳ ¦ǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ŀŎǝǾŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ϻпрΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

¢./ ½ƻƻƳ ¦ǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ϻпрΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 



tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎǇŘϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ  

 ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмнм ппр срус     

5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ±ŜƴǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǎǘ {ǘŀũ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

нсΦммΦнм 
мпΦмΦнн 
пΦоΦнн 
сΦрΦнн 
мтΦсΦнн 
м-оǇƳ 

½ƻƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¸ǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ Y{м- ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ !ƴƴŀ 
aƻǎǎ 

ϻоллΦллǇǇ 
όϻнллΦллǇǇ 
ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǎǘŀũύ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ
κ ŘŜǇǳǘȅ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
9¸ǎ ǎǘŀũ 

9¸ǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
όŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜύ 
!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƳƻǾƛƴƎ 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 
¸м Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ 



 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǇǘǎŀΦŎƻΦǳƪ  

5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ±ŜƴǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǎǘ {ǘŀũ 

hǘƘŜǊ {ǳōƧŜŎǘ !ǊŜŀǎ 

мΦмнΦнм 
мΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ - !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ƛƴ Y{м 
ǿƛǘƘ wƻō CƛǎƘǿƛŎƪ 

ϻолΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

нΦмнΦнм 
мΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ - !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ƛƴ Y{н 
ǿƛǘƘ wƻō CƛǎƘǿƛŎƪ 

ϻолΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

нлΦмΦнн ŀƴŘ 
нтΦмΦнн 
мΦол-оǇƳ 

½ƻƻƳ tǊƛƳŀǊȅ aǳǎƛŎ ς !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴƴŜ /ǳǘƭŜǊ 

ϻфлΦллǇǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 



5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀȅ  
ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Φ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ 
ǘƻ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ hŦǎǘŜŘΩǎ Ψ.ƻƭŘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΩ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ {ŜƴƛƻǊ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр 
ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ b/9¢a ϧ bb{Σ ƛǎ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ tD/9 ŎƻǳǊǎŜΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ ƛǎ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦƻǊ ¢¢{ ϧ tǊƻǇŜƭƭŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ψ{ŜƴǎŜ ƻŦ bǳƳōŜǊΩ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ wŜŀǎƻƴƛƴƎ /ŀǊŘǎ ϧ ±ƛǎǳŀƭ 
aŀǘƘǎ tƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмнм ппр срус     



{ŎƘƻƻƭ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
 

!ƴƛǘŀ aŎ[ŀǊŜƴΣ ƳŜƴǘƻǊ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛǎ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 

/ƘŀǊŦƻǊŘ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƘǊŜŜ 
ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ ǘƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ƴƴŀ aƻǎǎΣ ƳŜƴǘƻǊ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛǎ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 

.ƭŀŎƪǿŜƭƭ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

{ŀƳƳƛ 9ǾŀƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

  

tŀǳƭ DƛōōǎΣ b[9Σ ƭŜŀŘǎ 
ƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ .t!Φ IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ 
мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ 
ƳŀǘƘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ƘŜŀŘǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
{ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀŘǾƛǎƻǊΦ  

{ŀǊŀƘ IŜǿƛǧ-/ƭŀǊƪǎƻƴΣ 
[[9Σ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
ƻŦ !ƴŘŜǊǘƻƴ tŀǊƪΣ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ¢ŜŀŎƘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
CƻǊǳƳΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
hC{¢95 ²Ŝǎǘ aƛŘǎ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ 

CƭŜǳǊ ²ŜōōΣ 9¸ǎ ƭŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

bŀǘŀƭƛŜ IŀǊōǊƻƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ƘŀǊǊƻƴ tŜƳōŜǊǘƻƴΣ 
ƳŀǘƘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŜƭŜƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ  
{9bŎƻκ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭŜŀŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ YƻǇǎŎƘΣ ¦ǇǇŜǊ 
Y{н ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

!ƭƛǎƻƴ CƻǊǊŜǎǘΣ tǳǇƛƭ 
tǊŜƳƛǳƳ ϧ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǘ 

{ƛƳƻƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ aŀǘƘǎ 
ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ǊŀŎƛŜ [ŀƴƎŬŜƭŘΣ ǘǊŀǳƳŀ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ϧ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǇƻƭƛŎȅ 

wƻō CƛǎƘǿƛŎƪΣ {ŎƛŜƴŎŜ 

 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǇǘǎŀΦŎƻΦǳƪ  

.ŜǘƘŀƴ YǳǊƛƎŜǊΣ 
IǳƳŀƴƛǝŜǎ ϧ 
aƻŘŜǊŀǝƻƴ 

9ƳƳŀ wŀǿƭƛƴǎΣ {9b5 



{ŎƘƻƻƭ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
¢ƻ ōƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƻ 
ǎǘǎǎϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ƻǎǘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
wŜǾƛŜǿǎ-  м ѹ 
ŘŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ 

!ƴ ƻƴ ǎƛǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 

ϻтрл 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ tŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ς ѹ Řŀȅ 

!ƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ǉŀȅ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 

ϻнрл 

tŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƭŜŀŘ- 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ς 
ѹ Řŀȅ 

!ǎ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

ϻнтр 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜπ
ǾƛŜǿ- ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿ 
ǿƘŜǊŜ .t¢{! ƭŜŀŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǇǊŜǾƛŜǿΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŀƛƭΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ! ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

5ŀȅ ǊŀǘŜ- ϻррл 
ѹ Řŀȅ - ϻнтр 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿπ
ŜǊǎ ŀǎ ŀōƻǾŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇŜŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿ 

!ǎ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

5ŀȅ ǊŀǘŜ - ϻррл 

bŜǿ ƘŜŀŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘκ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 

.ŜǎǇƻƪŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜŀŘǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ {9C ŀƴŘ {5t 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ōǳŘƎŜǘ ǎŜǩƴƎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

5ŀȅ ǊŀǘŜ- ϻррл 
ѹ Řŀȅ- ϻнтр 

{9CκŘŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎκ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ {9C ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

5ŀȅ ǊŀǘŜ- ϻррл 
ѹ Řŀȅ- ϻнтр 

aŜƴǘƻǊ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

hƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎκ ƘŜŀŘǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳǎΦ 

5ŀȅ ǊŀǘŜ- ϻпрл 
ѹ Řŀȅ- ϻннр 

{Ltκ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ! ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

5ŀȅ ǊŀǘŜ- ϻррл 
ѹ Řŀȅ- ϻнтр 

{[9 ǎǳǇǇƻǊǘ {[9ǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘκaŀǘƘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛŘŜ ƻǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

5ŀȅ ǊŀǘŜ - ϻорл 
ѹ Řŀȅ - ϻмтр 

 ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмнм ппр срус     
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Lƴƛǝŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
²Ƙȅ ¢Ǌŀƛƴ ²ƛǘƘ ¦ǎΚ 

.ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ tǊƛƳŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōƻǘƘ tǊƛƴŎŜ IŜƴǊȅΩǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ {/L¢¢ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tD/9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ bŜǿƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tD/9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {/L¢¢ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ȅƻǳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

 

hǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  

hǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ aŀǎǘŜǊǎ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

 

 

 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǇǘǎŀΦŎƻΦǳƪ  



!ōƻǳǘ tǊƛƴŎŜ IŜƴǊȅΩǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ {/L¢¢Φ 

tǊƛƴŎŜ IŜƴǊȅϥǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ {/L¢¢ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Lƴƛǝŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ tD/9 
/ƻǊŜΦ   

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜ  
ǘǊŀƛƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ I9L ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǘƘƻǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 
hŦǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмф ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘΥϥ         
Ψ{ǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎϥ    
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜǇƻǊǘǎΦƻŦǎǘŜŘΦƎƻǾΦǳƪκǇǊƻǾƛŘŜǊκпмκмнпсфлф 
 
¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ IŜƴǊȅϥǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ {/L¢¢ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƭŜŀǊ ŀƛƳΥ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Lƴƛǝŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ   

¢ǊŀƛƴŜŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {/L¢¢ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ  

ϝ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/L¢¢ ¢ŜŀƳ  

ϝ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {/L¢¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

ϝ IƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {/L¢¢ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  

ϝ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

ϝ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ  

 

!ōƻǳǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ млǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ./¦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘŀƪŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΦ hǳǊ 
tD/9 tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǘǳŘȅ 
ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

!ōƻǳǘ bŜǿƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

bŜǿƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ .ŀǎŜŘ Lƴƛǝŀƭ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ  
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https://reports.ofsted.gov.uk/provider/41/1246909


ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

bŜǿƳŀƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ bǳƳōŜǊ м 

όƻǾŜǊŀƭƭύ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜκ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŎƻǳǊǎŜ όо-тύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΩ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴκƴǳǊǎŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜ ǇƘŀǎŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜƭŦ-

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘ όǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ ¸ƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ŀ ¦Y ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƻǊ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳΩƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ /κпΣ ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ D/{9 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ 

мм όŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅύΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘŜ 

/κпΣ ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ ŀ D/{9 ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнн-но 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ !ǳǘǳƳƴ нлнмΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘ 

ǎŜŀǊŎƘΥ 

 ΨCƛƴŘ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦΩ  

¢ƘŜƴ ΨCƛƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩ 

¢ƘŜƴ ǘȅǇŜ ƛƴ .ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ tǊƛƳŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 

 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǇǘǎŀΦŎƻΦǳƪ  
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/t5 .ƻƻƪƛƴƎ CƻǊƳ 
¢ƻ ōƻƻƪ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎǇŘϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 

{ŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜΥ      ¢ƛŎƪΥ   [! ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ  !ŎŀŘŜƳȅ 
         CǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ     LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ     LƴǾƻƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

 

tƻǎǘŎƻŘŜΥ      tƻǎǘŎƻŘŜΥ 

/ƻǎǘ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƻƭǎΥ 

tǊƻƧŜŎǘ ŎƻŘŜΥ     /ƻǎǘ ŎŜƴǘǊŜΥ  

9ƳŀƛƭΥ      ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ōƻƻƪƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ .ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ 
tǊƛƳŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄΦ  
 
.ƻƻƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ 
{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘΥ   Wƻō ǝǘƭŜΥ   !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 
 
9ƳŀƛƭΥ      ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 
 
/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ      /ƻǎǘ ǇŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜ        ϻ        Υ 
       /ƻǎǘ ǇŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜΥ   ϻ        Υ 
 
5ŀǘŜόǎύ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ мΦ  нΦ  оΦ  пΦ  рΦ 
 
5ŜƭŜƎŀǘŜ ƴŀƳŜΥ όмύ     Wƻō ǝǘƭŜΥ  
 
9ƳŀƛƭΥ       5ƛŜǘŀǊȅ κ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  
 
5ŜƭŜƎŀǘŜ ƴŀƳŜΥ όнύ     Wƻō ǝǘƭŜΥ  
 
9ƳŀƛƭΥ       5ƛŜǘŀǊȅ κ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  
 

/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ  !ƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ŘŀǘŜǎ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ   Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ т ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŘŀȅǎΩ ƴƻǝŎŜΦ   /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ōƻƻƪƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мп ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ т ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ рл҈ ŎƘŀǊƎŜΦ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜΦ /ƻǳǊǎŜ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜόǎύ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  {ƘƻǳƭŘ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ !ƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
.ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ tǊƛƳŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ  ¢ŜƭΥ лмнм ппр срус DŜƴŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 
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 {ǘ{{ .ƻƻƪƛƴƎ CƻǊƳ 
¢ƻ ōƻƻƪ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎǘǎǎϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 

{ŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜΥ      ¢ƛŎƪΥ  [! ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ  !ŎŀŘŜƳȅ 

                  CǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ     LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ     LƴǾƻƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

 

tƻǎǘŎƻŘŜΥ      tƻǎǘŎƻŘŜΥ 

/ƻǎǘ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƻƭǎΥ 

tǊƻƧŜŎǘ ŎƻŘŜΥ     /ƻǎǘ ŎŜƴǘǊŜΥ  

9ƳŀƛƭΥ      ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ōƻƻƪƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ 
.ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ tǊƛƳŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄΦ  

 
{ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΥ όǝŎƪύ  b[9           [[9           {[9           hǘƘŜǊ ψψψψ /ƻǎǘ ϻ        Υ 
 
{ǇŜŎƛŦȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
bŀƳŜΥ       Wƻō ǝǘƭŜΥ  
 
9ƳŀƛƭΥ       ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  
 
hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 
 
 

  
 

/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ т ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΩ ƴƻǝŎŜΦ   
/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ōƻƻƪƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мп  ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪŜŘ ŘŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ т ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ рл҈ ŎƘŀǊƎŜΦ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜΦ CŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻƻƪŜŘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ   
 
.ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ tǊƛƳŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ  ¢ŜƭΥ лмнм ппр срус DŜƴŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǇǘǎŀΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 
 


